Letter of Reference

Proactive Management Consulting (PMC) was retained by
GFT AG Germany for consulting and interim management
support at the Hungarian and Austrian subsidiaries, GFT
Websolutions Kft. and GFT Austria. The assignment
involved two professionals, Tibor Héjj and Miklés lllovszky
and took place between February 15 and June 15, 20086.

The assignment - based on the recommendation of Egon
Zehnder -, was made in response to the sudden departure
of the Managing Director of the two subsidiaries, which put
our company into a rather difficult position.

At the outset of the assignment, the consultants of PMC
were able to give us a very accurate picture in a very short
time, and thenafter developed a set of strategic options,
complete with risk assessments. In the second phase of
the assignment, they implemented the key steps of the
strategic rearientation. They developed the
implementation plan, strengthened the integration of the
subsidiaries into the global GFT group; made the
necessary organizational changes locally, improved the
financial stability, and handled legal as well as
miscellaneous other issues.

The performance of Tibor Héjj, as the Central and Eastern
European interim manager of GFT Group was of truly
outstanding quality. He outlined a new strategy, was
active in business development regarding new business
links and opportunities for expansion, and strengthened
the group-level integration.

At the same time, Miklds lllovszky, as the Managing
Director of the Hungarian subsidiary, has shown great
dedication and precision in implementing strategy as well
as was highly successful in restoring the overall
functioning of the company.

The work the PMC professionals have done was of great
help and value for us. We can only heartily recommend
them for their dedicated and outstanding work,
professionally as well from a social point of view.

Referencia levél

A német GFT AG magyarorszagi lednycégénél a GFT
Websolutions Kft.-nél és az osztrak GFT Austria-nal a
Proactive Management Consulting (PMC) két munkatarsa
— Héjj Tibor és lllovszky Miklés — végzett tandcsadasi és
interim management feladatokat 2006. februar 15. és
junius 15. kdzatt.

Ceglink a periodus kezdetén a két lednycég kozos |
Ugyvezetdjenek tavozasa miatt igen nehéz helyzetbe
kerllt, ezert az Egon Zehnder ajanldsara igénybe vette a
tanacsadd cég szolgaltatasait.

A PMC reprezentansai a felmérési fazisban réwvid idé alatt
kivaldan haszndlhaté attekintést adtak az aktualis
helyzetrél, majd  kockazatelemzéssel egybekotott
lehetéiségeket vazoltak fel a lehetséges stratégiai
iranyokrol. A masodik fazisban végrehajtottak a valasztott
strateégia irany egyes |épéseit, amelyek magukban
foglaltak globdlisan az Uj stratégia irdny végrehajtasi
lépéseinek kidolgozasat, a GFT nemzetkdzi cégesoportba
térténd szorosabb integraciot, lokalisan pedig a szervezeti
reorganizaciot, a penzigyi stabilizalast, a jogi jellegi
problémak kezelését és minden, a céggel kapcsolatos
nyitott Ogyek megoldéasat.

Hejj Tibor a GFT cégcsoport Kozép és Kelet-Eurdpai

Régido kinevezett interim vezetdjeként kiemelkedd
mindségben, professzionalis szinten dolgozta ki a
szilkseges sfratégiat, (j dzleti kapcsolatokat és
lehetdségeket nyitott a terjeszkedésre, valamint

megerdsitette a cégesoport szintd integraciot.

llovszky Miklés a magyar cég (gyvezetdjeként operativ
szinten a stratégiat kévelve, pontosan és nagy
elkdtelezetliseget mutatva hajtotta végre a szlkséges
lépéseket és Allitotta helyre a cégen belll a mikddés
minden lényegesebb terlletét.

A PMC tanacsaddk munkdja cégcsoportunk részére
komoly segitséget jelentett és jelentds értékeket teremtett.
Elkdtelezett, szakmailag és emberileg is kiemelkedd
munk&jukat drémmel ajanlom.
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